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PMI-PyME & ICE-PyME (ll1-25)
Indices de produccion y confianza del Observatorio PyME*

Industria manufacturera

PMI - PyME

(Prevision de produccion) indice de 0-100

45 43

Il -25 Il - 25

(Confianza empresarial) Indice de 0-100

48 Py

jul-25 oct - 25
Software y servicios informaticos
ICE - PyME

56 (Confianza empresarial) Indice de 0-100 50

jul - 25 oct - 25

*PMI-PYME (Purchasing Managers’ Index) e ICE-PYME (Indice de Confianza Empresarial PyME): Son indices desarrollados por el Observatorio PyME y homologados internacionalmente. Indican previsiéon de la
producciony confianza empresarial respectivamente. Se expresan del 1al 100, 50 es el nivel de indiferencia.
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Indice

Los datos presentados en este informe fueron relevados en un contexto particularmente incidido por el
proceso electoral que finalizd el 26 de octubre.

IMIndustria manufacturera

425 empresas relevadas; representatividad por tamano y sector.

Periodo de relevamiento entre el 29 de septiembre y el 23 de octubre de 2025.

yRSoftware v servicios informaticos

104 empresas relevadas.

Periodo de relevamiento entre el 29 de septiembre y el 22 de octubre de 2025.

tMANnexo metodolégico
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Industria manufacturera

i BPersistieron los indicadores de contraccion de la actividad:REE g U Rla e N E IR Y= 018 a0 XV A ReC I £
del 4,1% hasta el tercer trimestre de 2025, marcando el décimo trimestre consecutivo de contraccion. En términos interanuales, la
produccion del tercer trimestre de 2025 registré una baja del 7,5% respecto al mismo periodo de 2024. La caida del empleo en el sector
se mantuvo -registrando un -4,6% interanual en el acumulado al IlI-25- aungque con una reduccion en el ritmo de contraccion.

Al os indices de produccién y confianza refuerzan los indicadores de contraccion: RN Y]:

(Purchasing Managers' Index PyME), indicador que predice la produccion, se situé en 43 puntos (2 puntos menos que el trimestre
anterior), manteniéndose por debajo del umbral de indiferencia (50 puntos). El ICE-PyME (indice de Confianza Empresarial PyME)
descendid a 44 puntos (4 puntos menos que el trimestre anterior).

KNEl aumento de costos presiona los margenes de rentabilidad: EE: A Y Rt f L e St a1t RN LRI

sus costos de produccion. En contraste y en el contexto de aceleracion del tipo de cambio que caracterizé el periodo analizado, soélo el
47% de las empresas pudo trasladar estos aumentos a sus precios (una cifra superior al 35% registrado en el trimestre anterior).

WSlSe intensifico la pérdida de participacion en el mercado a manos de importaciones

mayoritariamente B ETE el 37% de las PyMEs industriales declaré haber reducido su presencia en el terreno local frente a

la competencia extranjera (superando el 33% del trimestre anterior). Este valor representa un maximo histérico para la serie que data
de 2007, lo cual se observa con especial atencion dado el bajo dinamismo de las ventas. Entre las empresas que identifican amenaza
importadora, China se consolida como el principal origen, con el 73,3% de las respuestas.

® 5, [SRLeT It (e W el fo)V e Yol o MA=1 g T (oY s T-T-R-To W EWet=To [V s - We [-W e ETe [oTF |a coyuntura del tercer trimestre impacté negativamente

en el crédito comercial y en el financiamiento de |la industria. El 52% de las empresas identificé como un problema el retraso en los
pagos de sus clientes. Mientras que el 35% declaré dificultades para afrontar sus compromisos con proveedores y entidades
bancarias y sus obligaciones tributarias.
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1. Persistieron los indicadores de contraccion de la
actividad

1
g
% °* En el acumulado del 2025 (datos al 111-25), la produccién PyME cayoé en promedio 4,1%
5 i.a. con un peor desempeno de las pequenas empresas (entre 10 y 49 ocupados).
20
9( é Produccién PyME — indice de volumen fisico de produccion
H % (Nivel sin estacionalidad, 1-15=100 y variacién % interanual)
D)
wn O
'&-‘ 5 mmm Nivel sin estacionalidad - eje derecho —e—\/ariacion % interanual
70% 120 ® Los datos del 1lI-25
60% - mostraron una caida de
= o .
5 50% 7,5% interanual y de
s 40% 80 4,6% sin estacionalidad.
S 30%
n 20% 60
< . ~
o 10% 11 I ®* El desempefio a lo largo
O 0% ///l.. . i } _ I . _ | 40 .
= 0 0 I|“I I II IIII“' I del ano fue peor en las
g ;g;" 20 pequenas empresas (10-
= 30(; . 49 ocupados) que en las
= -oU )
s L e © e~ 2 223385 a S Y88 I I LN medianas (50-249).
% -l =T === === =T = ==
m
O
§ 5
= Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.
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1. Persistieron los indicadores de contraccion de la
actividad

_
<
D: (] ] L] e s e 7 Ve
3 ° El indice de difusidon de produccion alcanzé 12,9 puntos, con 36,6% de empresas que
|_
= informaron caidas de produccion vs 23,7% que las aumentaron.
>_
O
3O
9( é Produccion en relacion al trimestre anterior. indice de difusion: produccion.
= = (% de empresas segun variacion trimestral) (% de empresas con aumento — % empresas con disminucién)
wn O
L z
o L
- Disminuyeron Aumentoaron .-~ Sustancias y productos quimicos, caucho y B
36,6% 23,7% : § plastico ’
E : :
O
g Muebles, madera, corcho y paja -0,4 |
3 indice de Difusion:
O 12,9
4 Otras actividades industriales 1,3 |
< (% empresas con aumento —
8 % empresas con disminucion)
@) : i i -
0 Alimentos y bebidas 9,0 -
>
A
©) i -
© Promedio PyME 129 [N
O
<
> -
% No variaron Metalmecanica -18,2 -
& 39,7%
O Textiles, prendas de vestir, productos de 458 _
§ cuero y calzado o 6
= Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.
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1. Persistieron los indicadores de contraccion de la
actividad

°* Hubo una caida promedio del empleo de 4,6% i.a. en el acumulado al 1lI-25. En el 11I-25
la variacion fue de -4,2% interanual y se traté del décimo trimestre consecutivo en baja
Sin embargo, se evidencié una moderacion en el ritmo de contraccion.

Ocupacion en las PyME industriales. Ocupacién segun tamano.
(Variacion % interanual) (Variacion % interanual 111-2025)

3% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Pequefias  -4,6%
0% - I |
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= -
T

O

s - I | i |

[an

O

O

: 3% Promedio PyME industrial ~ -4,2%

S 111 2025;

5 A A2

Ll

§ 6% Acum 2025:

> 12019; -4,6%

o -6,1% 111 2024; .

O ' .80 Medianas -2,8%
i 6,8%

< -9%

T 2222 8 535 388833 88

) o o o o o o o o o o o o o o o o

m N N N N AN N N N N N N N N N N N

©) - = - = - = - = - = - = - = - =

< 7
§ Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME
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1. Persistieron los indicadores de contraccion de la
actividad

1
<
% o - ° e s o - °
= °* La moderacidon en la baja de la ocupaciéon, se reflejd6 en una menor cantidad de
% empresas que informoé caida de empleo y una suba en las que lo aumentaron.
3O
QE é Ocupados en relacién al trimestre anterior. Empresas con caida en el empleo trimestral.
H % (% de empresas segun variacién trimestral) (en % de empresas)
? O
T m Disminuyeron m No variaron ® Aumentaron
ol

Textiles, prendas de vestir, productos de
cuero y calzado

Metalmecanica T 21,1%

= 29,0%

Ofras actividades industriales B 201%
Promedio PyME industrial I 20,0%

Alimentos y bebidas P 16,5%

Sustancias y productos quimicos, caucho y
plastico

Muebles, madera, corcho y paja  FE 15,6%

I 16,5%

Medianas I 21,8%

12023 1112023 1V 2023 12024 112024 1112024 V2024 12025 112025 11l 2025
Pequefias I 19,5%

WWW.OBSERVATORIOPYME.ORGC.AR- COPYRIGHT

Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.
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actividad

Problema de caida de las ventas.
(% de empresas que indico tener el problema*)

90%
1-24; 79%

80%

-
~

2011 I

2014
jul-24

=38

l1l-24; 62%

70% 66%
60% s
50% 47%
40%
30%
20%
10%
0%

= o 4 o TR = = T Y

o ER=-N=-R=-R=-R=] ===
[l I o I Y I o | o &~ [ I ot Y | [t I IR |

feb-25

abr-25

jul-25

1-25; 73%

Promedio
Histérico

56%

[Ty
Loy
[

28

1. Persistieron los indicadores de contraccion de la

° La preocupacion por la debilidad de la demanda alcanzé al 73% de las empresas.

Problema de caida de las ventas segun sector.
(% de empresas que indicé tener el problema)

Textiles, prendas de vestir, productos I s
de cuero y calzado °
Muebles, madera, corcho y paja || | NN N 519
Otras actividades || || | @ 75°
Promedio PyME indsutrial [N 737
Metaimecanica || KNG 71
Sustancias y produc,tog quimicos, I o

caucho y plastico

Alimentos y bebidas || | I 6%

* Los datos para el periodo 2007-2022 ilustran el promedio anual y desde abril-23 se muestran los datos con frecuencia trimestral.

Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.

Qi

Iy,

QI

N

i

v,

im\

W



Iy,

i
i

QD

\
N I//,//2

N

1. Persistieron los indicadores de contraccion de la
actividad

1
<
5 °* Termoémetro sectorial tercer trimestre 2025*
=
=
N 8 Sector . Ip’dlce de . Indice de d_lfuiion Indice de dlttlSlon PMI-PyME
8 e difusion empleo produccion ventas
ik
|
) 8 Alimentos y bebidas 7,2 9,0 -8,1 45,0
i
—— Textiles, prendas de vestir, productos de 270 458 487 315
cuero y calzado ’ ' ' '
Muebles, madera, corcho y paja 9,3 -0,4 2,9 454
Sustancias y productos quimicos, caucho y 01 51 31 48 4
plastico ' ' ’ '
Metalmecanica -10,7 -18,6 -29.6 411
Otras actividades industriales -11,2 -1,3 -15,4 445

Promedio PyME

Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.

* Las celdas sombreadas con color corresponden con los resultados sectoriales que se encuentran por encima/debajo del promedio PyME industrial.

** El indice de difusion refiere al porcentaje de empresas que tuvieron aumento menos las que tuvieron disminucion en el trimestre en relacion al trimestre anterior. No se 10
contabilizan las empresas sin variaciones.

WWW.OBSERVATORIOPYME.ORC.AR- COPYRIGHT
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2. Los indices de produccion y confianza refuerzan los

indicadores de contraccion

\
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m,

QW
i

N

_
5
= ° El indice PMI-PyME* se ubicé en 43 puntos, 2 puntos por debajo del trimestre anterior
Z o »
= y 7,4 puntos menos en la comparaciéon anual.
O
3O
N < .
< 5 P,Ml_'PVME Industria manufacturera. Componentes del PMI-PyME de la Industria
Hw (Indice 0 a 100) manufacturera.
o D
wn O
IS:J 5 70 - Y
Componente Il 24 Il 25 Va:‘:‘f";‘:‘f:s”a"
1-20; 61 2
- 60 - lll-21; 58 y
. I117: 54 I1-22; 53 Produccion 55,0 43,5 -11,4
@) lll-15; 50,0 lll-24; 50,0
D: —
% 50 16 123: 48 Empleo 459 46,4 0,5
(@)
Cartera de
e 40 - 125,43 pedidos 516 370 148
)
ag 1lI-18; 38
(@) ’ .
o 20 Stpck de materias 43.9 M5 24
> primas
A
O Tiempo de
5 20 - ortrone 479 475 05
< LW O O OMMNMMOWOWOWWMOVWMOOOOOO OO OO T~ T — AN AN ANNODTOOMOSTT I I O WO LW g
> T T LTI oTroaragdafdaagaaaagaaagaadagdaaa
i SETSETEETSEETSEETSEZ2TSEETSEZ2TSEEZTSEZ2T =S PMI 50,0 42,5 74
8 Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME
=2 *PMI (Purchasing Managers’ Index) o indice de Gestores de Compras PyME. Un PMI igual a 50 significa que no hubo cambios, un valor superior a 50 indica una mejora o 11
§ expansion, mientras que debajo de 50 sugiere una disminucién o contraccion.
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2. Los indices de produccion y confianza refuerzan los

indicadores de contraccion
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<
D: L3 e 7 [ [ e 7 L3 L3
3 * Se evidencidé una disminucién de 4 puntos en la confianza empresarial del ICE-PyME*
|_
= respecto al trimestre anterior.
>_
O
3O
<L .
9( % ICE-PyME. Industria manufacturera.
B W (Indice 0 a 100)
o D
U) U . . . .
o 5 70 - =Promedio anual ——Condiciones actuales = ———Expectativas futuras  —~—ICE-PyME
- 60 Rt
NATEN NP
m o A
— Y
L =)
O 50 ~ R
o i
>_
o
9 40
Z
3 30 A
ad
(@)
L
> 20 -
>
[a%
O
& 10 -
= LD O O MNP OO O O O v~ N OO MST LWLW OMMNMOGDOO OO ™M AN OO T T 0 W0
< R R R P P S, T L TN D TN LY TSI TSNSAQaq Qg a Al
& T3PRSIPESPES PR SR3IRS2§32F32e 222232
)
an}
) Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME
< *El [ndice de Confianza Empresarial PyME (ICE-PyME) fue desarrollado por el Observatorio PyME y homologado internacionalmente. Indica la confianza empresarial. Se expresa del 1al 100. 12
§ Las l{lineas celestes corresponden al promedio de cada afo.
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3. El aumento de costos presiona los margenes de
rentabilidad

1
<
D: [ ] [ ] ® [ ] ” o o [ ]
= ° El tipo de cambio oficial se aceleré en el trimestre (+41% i.a.), por encima del IPIM
z . -
2 (+24%) y los costos PYME (+29%), con un traslado a precios aun acotado.
n O
OV
9( é Tipo de cambio, precios mayoristas y costos PyME.
Hw (variacién % interanual)
o D
wn O
Wz
oo —Costo unitario
360%
N 320% = |PIM manufacturero - INDEC
% 280% —Tipo de cambio nominal - BCRA
o 240%
[an
3 200%
s 160%
<
5 120%
O
U 80%
s 0 41%
5 40% 29°Z»
g 0% 24%
O
= IV 22 123 1123 123 IV 23 | 24 124 11 24 IV 24 | 25 125 [l 25
&
0
m
2 Fuente: Fundacion Observatorio PyME en base a Encuesta Coyuntural a PyME industriales,. BCRA e INDEC. 13
<
<
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3. El aumento de costos presiona los margenes de

rentabilidad

n,

S
NI

N

\\\\\\"

° Sin embargo, mas empresas aumentaron precios respecto del trimestre anterior (47%
en el 1l1-25 vs 35% en el 11-25). La proporcion fue menor a la de empresas con subas de

costos (81%).

Precio de venta del principal producto.
(% de empresas segun variacién trimestral)

4%

m Disminuyeron

o m No variaron
(1]

E Aumentaron

V23 124 1124 1124 V24 125 1125 1lI25

Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.

Nominalidad en las PyME.
(Empresas con aumento en cada variable [11-2025 en relacién al trimestre

anterior, en % del total)

Remuneracion del
personal de
produccion

Costos directos totales

Costo del principal
insumo

Precio de venta del
principal producto

Rentabilidad

I 5%
I 1%

14
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100%

80%

60%

40%

20%

0

xR

2007

2008
2009
2010
201

~

2012

91%

2013

2014

Xp)
—
o
N

©
—
o
N

N~
—
o
N

83%

[eo]
—
o
N

2019

2020
202

~

90%

2022
abr-23

jul-23
oct-23

Problema aumento en los costos de las materias primas.
(% de empresas que indico tener el problema*)

oct-24; 41%

< S T 5 0 W0 0w
_QL—-.—I_QL—-U—!

o S O o S O
Lg=—0Q g =0

oct-25; 51%

Problema aumento en los costos salariales.
(% de empresas que indicé tener el problema*)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2007

88%

2008

87%

™ YT YT YT YT YT YT YT YT Y

* Los datos para el periodo 2007-2022 ilustran el promedio anual y desde abril-23 se muestran los datos con frecuencia trimestral.
Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.

2021 I
2022 I

abr-23

69%

jul-23
oct-23

3. El aumento de costos presiona los margenes de
rentabilidad

* Crecio la preocupacion por la suba del costo de las materias primas, que alcanzé al
51% de las empresas; valor histéricamente bajo, pero con cambio de tendencia.

abr-24; 72%

oct-24; 53%

feb-24

abr-24

jul-24
oct-24

feb-25

\\\\\

Y,

QW

n

oct-25; 46%

abr-25

jul-25
oct-25

\HI////

Z
=
S
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4. Se intensifico la pérdida de participacion en el
mercado a manos de importaciones mayoritariamente

§ .

2l chinas

5 °* Frente a las tensiones en la rentabilidad, se sostuvo la sustitucion de produccion local
§ § por importaciones, tanto en bienes finales como en materias primas y bienes
xS o intermedios.
8 8 Sustitucion de produccién por importaciones. Sustitucion de produccién por importaciones.
o 5 (En % de empresas) (En % de empresas por sector)

22,1% 21,9%
- 17,9% Sustitucion Sustitucion

15,2% Bienes bienes

intermedios terminados

16

}_

T

)

ad

>_

[an

S Alimentos y bebidas 9,1% 2,6%
s . .

g Textiles, prendas de vestir, productos 30.7% 20 9%
B de cuero y calzado

ué Muebles, madera, corcho y paja 15,6% 8,6%
[a%

O IV 24 | 25 1125 1l 25 i imi

= Sustancias y p.roductos quimicos, 1.6% 41%
O ., . . . caucho y plastico

= m Produccion propia de bienes terminados

o . . . . . . Metalmecanica 33,9% 23,2%
% B [nsumos, materias primas y bienes intermedios de origen local

m

g Otras actividades industriales 21,2% 4,7%
<

<

Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.
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Impacto de las importaciones en el mercado interno.
(En % de empresas)

® PyME con amenaza importadora @ PyME que han perdido participacion en el mercado

[ce)
o
o
AN

AN
C\I

50% 2
n
X
. N 2 & 7
X o o ¥
°\o\° 8 < <
40% 5 3 .
™ 5
(0d
(3]
o
30% L
o
N
20%
10%
entrabtbralal 2 pall
O ~ N OO < W N~ o O *
~ - ™ ™ ™ ~ ~— el
o o N

016
2021
023
.2024* |
1 25" |

o O o

o O o o
AN AN AN AN AN N N N N N (\IN

X
)
<

I 25* |

4. Se intensifico la pérdida de participacion en el
mercado a manos de importaciones mayoritariamente
chinas

° El 37% de las PyMEs industriales redujo su presencia en el terreno local frente a
competencia extranjera. Marcando un maximo histérico para la serie que data de
2007, lo cual se observa con especial atencion dado el bajo dinamismo de las ventas.

Empresas PyME bajo amenaza
importadora (% de empresas)

\\\\\\ | II////

Alimentos y bebidas 7.2% 13,6%  9,1%
Textiles, prendas de vestir,

productos de cuero y 57,3%  60,9%  68,4%
calzado

g/lal}:bles, madera, corcho y 357%  40.9%  20.7%
Su§t§nC|as y productqs . 442%  46.6%  56.2%
quimicos, caucho y plastico

Metalmecanica 60,3% 58,6%  59,8%
Otras actividades 433%  48.0%  46.4%

industriales

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales y Encuesta Coyuntural a PyME industriales. Fundacion Observatorio PyME.

*Desde 2024 los datos corresponden a la Encuesta Coyuntural. Los aflos vacios no tienen disponibilidad de datos.
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4. Se intensifico la pérdida de participacion en el
mercado a manos de importaciones mayoritariamente
chinas

°* Entre las empresas que identifican amenaza importadora, China se consolida como el
principal origen, con el 73,3% de las respuestas.

Origen de la principal amenaza importadora.
(en % de empresas bajo amenaza®)

Unidn EE UU y Sudeste
Alimentos y bebidas
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Textiles, prendas de vestir,
productos de cuero y calzado

Muebles, madera, corcho y
paja

Sustancias y productos
quimicos, caucho y plastico

Metalmecanica

Otras actividades industriales

16,6% 1,7% 0,6% 0,9% 0,6% 73,3% 0,6% 2,1% 0,5%

* Los porcentajes por pais refieren al porcentaje de empresas que identificd que dicho origen fue la principal amenaza. Las “x” indican si cada pais de origen fue identificado como amenaza 18
para cada sector.
Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales del Il trimestre de 2025, Fundacién Observatorio PyME.
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5. El contexto provoco tensiones en la cadena de pagos
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° El 52% de las empresas identifico el retraso en los pagos de clientes como un
problema, el mayor nivel desde 2020.

Retrasos en los pagos de los clientes.
(% empresas que afirmé estar alcanzada por el problema)

75,8% Impacto

pandemia
51,7%
43,5%
‘ ‘ ‘ 31,3%
o o N < <
= Qo )
S < =
' =

Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.
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S *Un 35% de las industrias PyME manifesto problemas para el cumplimiento de sus
= vencimientos.
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<DE < Situacion frente a vencimientos segun tipo de acreedor — octubre de 2025

= (En % de empresas)
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& = Atraso m Riesgo incumplimiento

- 35,0%
24,9% 26,6%

16,2%
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Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME industriales, Fundacion Observatorio PyME.
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Software y servicios informaticos

B ME|l sector continia evidenciando menor impulso respecto a anos anteriores:
proporcion de empresas que manifestaron aumentos en las ventas se redujo (66% vs. 75% interanual). Esta
desaceleracion coincide con un menor dinamismo en el empleo que el ano pasado. Si bien el acumulado del ano
registra una suba del 0,9%, en el tercer trimestre de 2025 se observd una caida interanual del 0,8%. Esta contraccion
es la primera registrada desde mediados de 2021, el periodo inmediatamente posterior a la pandemia.
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WHI a Confianza Empresarial volvié a disminuir y llegé al nivel de indiferencia: i« 2% Y15
(indice de Confianza Empresarial PyME) del sector registré 50 puntos (nivel de indiferencia). Al analizar los
componentes del indicador se observa un comportamiento dispar. Por un lado “Expectativas futuras” cayd
levemente pero mantuvo un valor positivo y elevado en la serie histdrica (58 puntos vs. 60 en el trimestre anterior). En
contraste, el componente “Condiciones actuales” se situd en 43 puntos registrando una caida mas pronunciada
frente a los 51 puntos del trimestre anterior.

21

WWW.OBSERVATORIOPYME.ORGC.AR- COPYRIGHT



W,

W
TN

Qi 'I//,/

2N

1. El sector continua evidenciando menor impulso
respecto a anos anteriores

1
<
5 °* En comparacion con el trimestre anterior, hubo un crecimiento en la proporcion de
= empresas con aumento en las ventas al mercado interno. Sin embargo, el porcentaje
>_ [ e I ~ L
8 8 resulta bajO en comparacion a anos previos.
<DE ,<_( Ventias ai imercado interno
= a (% de empresas que tuvieron aumento en el trimestre en relacion al trimestre anterior)
20
Lz
ol
84% 84% 86% 83%
75% 75%
. 70% 66%
O , %
% 57% 59%
O
Q
o
<
8 I
O
s
a
O
o
g 1123 123 IV 23 Il 24 1l 24 IV 24 | 25 125 1125
[ad
i
O
g 22
2 Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME Software y servicios informaticos, Fundacion Observatorio PyME.
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1. El sector continua evidenciando menor impulso
respecto a anos anteriores

1
<
% ° La ocupacion en las PyMEs de software y servicios informaticos se contrajo 0,8%
= interanual, primera baja desde mediados de 2021.
>_
O
3O
QE ,<_E Ocupados en PyME de software y servicios informaticos. Empresas con disminucion trimestral del empleo.
H a (Variacion interanual en %) (en % de empresas)
o D
i = indice de Difusion: -6,7
LL
0
14% 13’0% (% empresas con aumento —
_ 129% % empresas con disminucion)
0
— 0,
= 10% 2%
x 24%
a 8% 2% 23% _
S o 21% , 20%
4 6% 19%  20% b
< :
B . 10%
s 2% Acum 2025:
> oo %
: - 1l I Lo NH o
x L 0
o 29 -0,8%
g ¢ -1,5% -1,5%
o o o o <t <t <t < Yol o [Ye)
: 4% & g g 2 2 g ¢ & 2 4
: = 2 2 2 8 8§ 5 &5 § § 8K I I 8K - - -
§ - = - = - = - = —-— = - = —-— = — = 53
= Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME Software y servicios informaticos, Fundacién Observatorio PyME.
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2. La Confianza Empresarial volvié a disminuir y llegé al
nivel de indiferencia

° El principal problema del sector en el trimestre fue el escenario de inestabilidad, que

alcanzé al 78% de las empresas.

Principales problemas en la actualidad.
(En % de empresas que indico tener problemas en cada una de las
dimensiones)

-----

Inestable escenario social, politico y — 78% .
econdmico donde se desenvuelve la empresa ‘ 0

Escaso margen de rentabilidad, entendido _ 59
como la relacion "precio de venta/costo" ’
Escasa demanda de los servicios brindados _ 46%
por la empresa ¢
Insuficientes recursos humanos o falta de _ 38Y
capacitacion de los mismos ¢
Insuficiente financiamiento _ 37%

Inadecuado equipamiento y bajo acceso a ,
nuevas tecnologias - 12%

Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME Software y servicios informaticos, Fundacién Observatorio PyME.
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Empresas que indican preocupacion por el inestable escenario social,
politico y econdmico donde se desenvuelve la empresa.
(% de empresas)
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2. La Confianza Empresarial volvié a disminuir y llegé al

nivel de indiferencia
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> ° La baja fue principalmente por el deterioro de las condiciones actuales (43), mientras
= que las expectativas futuras permanecieron en niveles positivos (58) y elevados de la
> °

on O serie.

OV

QE é ICE-PyME. Software y servicios informaticos

H (indice 0 a 100)

20
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E 5 80 ——|CE-PyME SSI  —o—Condiciones actuales =~ ——Expectativas futuras
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) Fuente: Encuesta Coyuntural a PyME Software y servicios informaticos, Fundacion Observatorio PyME.

§ *El [ndice de Confianza Empresarial PyME (ICE-PyME) fue desarrollado por el Observatorio PyME y homologado internacionalmente. Indica la confianza empresarial. Se expresa del 1al 100. 25
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Metodok)g 9 Resultados de la Encuesta Coyuntural:
notas metodoldgicas.

La Encuesta Coyuntural de la Fundacion Observatorio PyME se releva sistematicamente de forma trimestral desde
2004 y esta dirigida a una muestra probabilistica representativa de las PyME de la Industria Manufacturera (IM) y de
Software y servicios informaticos (SSl) de Argentina.

Periodo de relevamiento 3er. trimestre: 29 de septiembre a 23 de octubre de 2025.
Tasa de respuesta: IM 106% (425 empresas) y SSI 104% (104 empresas).

NOTA METODOLOGICA
Marco muestral: Universo PyME del Directorio de Empresas del Observatorio PyME, actualizado trimestralmente a
partir de fuentes publicas y privadas.
® Diselo muestral: Muestra probabilistica con reemplazos, estratificada por tamafo (2 estratos: pequefas -10 a 49
ocupados-, medianas -50 a 249-) y sector (14 estratos en base a ClIU Rev.4: 13 de industria manufacturera -
divisiones de 10-33 y 58-, 1 de software y servicios informaticos SSI-62 y 63-)
Tamano muestral: 500 PyME, 400 de industria manufactureray 100 de SSI.
Método de recoleccion de datos: combinacion CAWIy CATI.
Estructura de panel y rotacion: 20% de rotacion anual y 100% cada 5 anos.
Ponderaciones: totales y proporciones por la inversa de la probabilidad de seleccion ajustados por no respuesta
dentro de cada estrato; tasas de variacion, ponderadas adicionalmente por el peso del empleo declarado por la
empresa en el total de ocupados.
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| 4 d |Ca d ores I?MI (Purchasing Managers' Index) -
O bse rva tO r | O pyM E Indice de Gestores de Compras PyME

1¢Qué es el PMI?

El PMI es un indice compuesto homologado a nivel internacional, conformado por las siguientes cinco variables:
Nivel de produccion

Empleo

Cartera de pedidos

Stock de materias primas

Tiempo de entrega de los proveedores

SSENENENEN

2 ;Cual es la finalidad de contar con este nuevo indicador?

Este indicador brinda una mirada global de lo que ocurre en la actividad real, en este caso, de las PyME manufactureras. No debe perderse
de vista que este indice se utiliza a nivel internacional como estimador de la evolucion de la actividad macroecondmica nacional.

Disponer de un diagnodstico del estado de situacion permite conducir la toma de decisiones de politica publica y privada y cualquier otra
accion, en linea con lo que ese diagndstico expresa. Profundizar, nutrir y mejorar la construccion de ese diagndstico, también permite
mejorar la toma de decisiones. Contar con informacion precisa es fundamental.

3 ¢(Cual es su interpretacion?

La interpretacion general se resume en que:
v Un PMligual a 50 significa que no hubo cambios, un valor superior a 50 indica una mejora o expansion, mientras que debajo de 50
sugiere una disminucion o contraccion.

v Elconsenso entre los expertos establece que, si es menor a 42, anticipa una desaceleracion o situacion de recesion en la economia
nacional.
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NAICadores ICE-PYME -
O bse rvatO r | O pyM E Indice de Confianza Empresaria PyME
> 1 El'ICEPyME mide el humor empresarial, variable que condiciona las decisiones
de produccién e inversion a corto y mediano plazo en las PyME industriales.
52 Se elabora a partir de datos recogidos en las Encuestas Coyunturales a PyME
industriales de todo el pais y de Software y Servicios informaticos de CABA.
>3 Cada empresario es consultado respecto de su sensacion sobre su empresa
(y Ia rentabilidad), su sector de actividad y el pais.
Para cada una de estas dimensiones, se le solicita al empresario que compare el
=>4 presente con la situacidn respecto a un aiio atras (condiciones actuales), y con
su estimacion respecto a la situacion dentro de un aiio (expectativas futuras).
55 Por Gltimo, se le pide al empresario que indique si considera que es un buen o un mal
momento para realizar inversiones (en industria se especifica en maquinaria y equipo).
A partir de los ejercicios estadisticos Andlisis de correspondencia y Analisis factorial
-6 se confecciona el siguiente indice:
ICEPyME @ condiciones actuales €) expectativas futuras €) momento para invertir
=17 El ICEPyME puede variar entre un minimo de 0 y un maximo de 100 puntos.
29
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® Ingresos bajos @ Ingresos altos @ Argentina

57%
51% 51%
44%
Participacion PyME
en PIB y Empleo

16% 18%

t +
PIB Empleo

Fuentes: Ayyagari, Beck y Demirgg-Kunt, “Small and Medium Enterprises across the Globe: A new Database®, Policy
Research Working Paper, Wachington, Banco Mundial, 2003. Censo Macional Econdmico 2004, INDEC

PyME: empresas que emplean entre 10 y 249
ocupados (pequenas 10-49; medianas 50-249).

Son en todo el pais aproximadamente 85.000
empresas.

Generan aproximadamente el 50% del producto total y
de la ocupacion total.

La recuperacion de las PyME es una condiciéon para el
crecimiento, el empleo, la reduccion de la pobrezay la
desigualdad.

Externalidades positivas por el impacto en la demanda
de bienesy servicios de otros sectores.
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Informacion para la accion

iMuchas gracias!

+54 114381-3331 Int 112 +54 911 2476 6480

comunicacioninstitucional@observatoriopyme.org.ar

Av. de Mayo 1147, Piso 3. Buenos Aires. Argentina
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